
/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
 
 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ           tŀƎŜ м ƻŦ рм 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ смπǇŀƎŜ ά9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎέ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ DǳǘŜ ƻŦ ²{. ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ŦƻǊƳŜǊ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ DǊŜƎ Lƭƪƪŀ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tƘƛƭƭƛǇ CƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ŀƴŘ 5ŀƭŜ DŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όaƴ5h¢ύ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ моΣ нлнпΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ CI²! ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ tŀǳƭ {ǇƻƴƘƻƭǘȊ όŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘύΣ !ƴŘǊŜǿ tƭƻǿƳŀƴ ό²{. 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊύΣ Cŀǳǎǘƻ /ŀōǊŀƭ όaƴ5h¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с {ǘŀǘŜ !ƛŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ {ǘŀǘŜ !ƛŘ tǊƻƧŜŎǘ лтпπлтлπллфΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ǳǎŜ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŀǧŜǊǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎΦ !ƴȅ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ōƛŀǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀũŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƭŀǿŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ 

tŀƎŜ мΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀΦ 

 

tŀƎŜ оΥ /ƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ¦ǎŜ ƻŦ tǊŜǾƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎτƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ άƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜέΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ YǊƛǎ .ǳǎǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜτǘǊŜŀǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘτŎǊŜŀǘŜǎ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ н ƻŦ рм 

 

tŀƎŜ оΥ нпǘƘ !ǾŜΥ aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ мффф ǎǘǳŘȅ ƻŦ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ улл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όмффф 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΣ ǇΦ ммύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΥ 

¶ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ 

¶ Lƴ нлллΣ ŀ мрлπŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅτƭƻŎŀǘŜŘ мΣнлл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ DǊŜŜƴƘŀǾŜƴτǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ŀǎ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό5ƻŎΥ !нулптмύΦ 

¶ ¢ƘŜ нллп ¦{ мп .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύ ŀƴŘ ппǘƘ 

!ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƴƻǝƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ мпΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŀǎ ŀ ōŜƭǘƭƛƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ƳƻǎǘΦ όtŀƎŜ олύ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΥ 

¶ нллп ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπ

ǿŀȅΦ мрлΩ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ  

¶  нллрπнлнр {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όtŀƎŜ мм ϧ мрύΥ 

o  нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό5ŀƴŜ wƻŀŘ ǘƻ wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘύ 

o  опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

o ппǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƭǘƭƛƴŜ 

¶ нллс hǿŀǘƻƴƴŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ƴƻǘ ŀƴ 

ƛƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ όtŀƎŜ нпΣ отΣ пфύ 

¶ нллфΥ .ƻǘƘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ŀƴŘ ппǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ мрлπ

ŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ мп .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ нллпΦ 

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ŎƭŀƛƳǎΣ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ά!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !έ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅτǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 

ƳŀǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ о ƻŦ рм 

 

tŀƎŜ пΥ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǇǇŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƴƻǘŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ƻǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿŜǊŜ ǎǇŀǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ 

 

tŀƎŜ сΥ /ƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ /ƻƳŦƻǊǘ aŜŀǎǳǊŜǎ  
¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊτ

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƳƛǎƭŜŀŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘΦ  

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ п ƻŦ рм 

tŀƎŜ тΥ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ tŀƎŜ оп ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ bƻǘŜŘ ȅŜǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ мςоΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ н ŀƴŘ о ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ȅŜǘ ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴτŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

¶ /ƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ aŀǊƪƛƴƎǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ мō ŀƴŘ мŎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ ¸ŜǎΣέ ǿƘƛƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ н ŀƴŘ о ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ άǇŀǊǝŀƭƭȅΦέ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƭƛŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ DǊƻǿǘƘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ άŜŘƎŜέ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нф ŀƴŘ рф ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύΣ ǇƭŀŎƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǎǉǳŀǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘτƧǳǎǘ ƭƛƪŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

¶ .ƛŎȅŎƭŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ƘƛƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀƎŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǊƻǳǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оп ƅŀƎǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǊŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅτŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 

ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ р ƻŦ рм 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tŀƎŜǎ пςт 

²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅτōǳǘ ƻũŜǊǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōƛŀǎ ƛƴ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

tŀƎŜ уΥ .ƛŀǎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ wƻǳǘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ǊŀǘŜŘΦ 

wƻǳǘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²{.Ωǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŀƎŜ оп ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ǝƳŜǎ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пτŘŜǎǇƛǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Řŀǘŀτƛǎ ƅŀƎƎŜŘ ƛƴ ǊŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊπŎƻŘŜŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ IƻƳŜǎΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о 
²{. ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлнпΣ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мт ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ōƭƻŎƪǎ όƻƴŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 

DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ !ƴƴŜȄŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 
!ƭƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΥ 

¶ bƻƴŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ ƭƛƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ƳŀǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нф ŀƴŘ рфΦ 

¶ ¦ƴƭƛƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ōǳũŜǊ ŀƴŘ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

wƻǳǘŜ wŀǝƴƎǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜπǘƻπŎŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛƭŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƛǎ ǊŀǘŜŘ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ с ƻŦ рм 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ 
όǇŀƎŜ сύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊŜΣ ōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ tŀƎŜ у 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅτƻǊ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ōŜǧŜǊτǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

tŀƎŜ нф ŀƴŘ рф DǊƻǿǘƘ aŀǇǎΥ 

            



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ т ƻŦ рм 

tŀƎŜ фΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΥ ¦ƴƧǳǎǝŬŜŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .ƛŀǎ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀƎŜ см ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭ ǿƻǳƭŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜτbƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅτǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΦ 

²ƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ōŜŎƻƳŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀǝƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ 
tŀƎŜǎ нф ŀƴŘ рф ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

tŀƎŜ с ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¸Ŝǘ 

ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ Řƻǿƴ ǎŎƻǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

±ƻƭǳƳŜπǘƻπ/ŀǇŀŎƛǘȅ ό±κ/ύ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ±κ/ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜπŀƴŘπƴŜŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ІнύΦ .ƻǘƘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ о ŀƴŘ п ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŘƛǎǘƻǊǘǎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 

/ƻǎǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ϷтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ LŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ у ƻŦ рм 

 

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΥ 

¶ aŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о 

¶ !ǾƻƛŘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

¶ ²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

tŀƎŜ ммΥ {99 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ LƳǇŀŎǘ wŀǝƴƎǎ ŀƴŘ aƛǎŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇŀŎǘǎ 
¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƭƛǎǘǎ мл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

Iƛƭƭ 5ǊƛǾŜτŀ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ н ŀƴŘ о ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ф ƻŦ рм 

CƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŎƭŀƛƳǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

[ŀǊǊȅ {ŎƘǳƭǘȊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ LŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

ǿƘȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũƻǊǘǎ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΚ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπ

ƻŦπǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎτŀ ŦŀŎǘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛŘǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ŀ мллπŦƻƻǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ CŀƛǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ мрлπŦƻƻǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ н ŀƴŘ оΦ 

CŀǊƳƭŀƴŘ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

bƻƛǎŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƭƛǎǘǎ нт ƴƻƛǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

нрлπŦƻƻǘ ōǳũŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǘ нрл ŦŜŜǘτŀƴŘ оф ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ aƴ5h¢Ωǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ оллπŦƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǇŜǊ CƛƎǳǊŜ wмύΦ 

bŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎτōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wм ς bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ bƻƛǎŜ wŜŎŜǇǘƻǊǎ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мл ƻŦ рм 

¦ǝƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ǳǝƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅΥ 

¶ hǾŜǊƘŜŀŘ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎ ƭƛŜ рл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ 

¶ !¢ϧ¢ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ƭƛƴŜǎ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ 

wŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ смΦ  

tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ άƭƻǿ Ŏƻǎǘέ ŀǘ ϷопΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘŜŬƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ϸолςоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ Ŏƻǎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢Lt 

ŀǎ ŀƴ Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ϷтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘ 

ǳǇƎǊŀŘŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ {99 !ƴŀƭȅǎƛǎ 
! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {99 ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴτ

ōǳǘ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǘƻ ŦǳƭƭπǿƛŘǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎƪŜǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǳƴŦŀƛǊƭȅΦ 

LŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΣ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭ ƻǊ 

ŀ ϷтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜπŀƴŘπƴŜŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǿŀǎ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴǎ !ōƻǳǘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘτǊŀƛǎŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LŦ ǎƛƳǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƅŀǿŜŘ ƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊŀƳŜŘΦ 

hƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ! ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

сос ŦŜŜǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ άƎǊŜŜƴέ ōŜŎŀǳǎŜ ²{. ǎŜƭŜŎǘŜŘ сфф ŦŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǘπƻũΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎτƧǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘτǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭƛƎƘǘΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мм ƻŦ рм 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴΥ 

¶ ¢ƘŜ {ƘŀŘȅ Iƛƭƭǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ 

ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 

²ƻǳƭŘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ сфф ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǘǊǳƭȅ ŀǾƻƛŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜǊŜƭȅ 

ǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΚ 

aƛǎǎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘǎ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ {99 ǊŜǇƻǊǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƳǇŀŎǘǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŜ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀŎǘǎ 

¶ ¢ŀȄ .ŀǎŜ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ 9ũŜŎǘǎ 

¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

¶ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ !ǉǳƛŦŜǊ LƳǇŀŎǘǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘǎ 

¶ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 

¶ [ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {99 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 
¢ƘŜ {99 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƪŜǿŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ōȅΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

¶ 5ƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ōǳũŜǊǎ ōŜƭƻǿ aƴ5h¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

LŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎτǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅǎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 

ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎτƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ 

LŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ǾŀƭƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΥ ²ƻǳƭŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пτƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘτƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ϸнл ƳƛƭƭƛƻƴΚ LŦ ǎƻΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀ 

άƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜέ ǊŜƳŀƛƴ ŬȄŜŘ ŀǘ Ϸол ƳƛƭƭƛƻƴΚ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊŜǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜτŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мн ƻŦ рм 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

tŀƎŜ мрΥ {99 {ǳƳƳŀǊȅΥ ¦ƴŜǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Iƛƭƭ 5ǊƛǾŜΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ мл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎτŀ ƴǳƳōŜǊ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {99 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇǇŜŘ мрлπŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ нллл ό5ƻŎΥ !нулптмύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ Ŏƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘτƴŜǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ {99 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƛǎǘǎ ȊŜǊƻ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘΣ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ά.ȅ ±ŜŜǊƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎŜ {ǘ ŀǾƻƛŘǎ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƴŜ wŘ ŀƴŘ нсǘƘ {ǘ b9 ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘέ ƛǎ ƪŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ²{. ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ƻƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ όIƛƭƭ 5ǊƛǾŜύΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭƻƎƛŎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅΦ 

±ƛǎǳŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ 
CƛƎǳǊŜ wн ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎΦ ¸Ŝǘ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǊƻǳǝƴƎ ǳƴŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ŀǎ ŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {ƘŀŘȅ Iƛƭƭǎ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻǘǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ bƻ 

ǎǳŎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мо ƻŦ рм 

 
CƛƎǳǊŜ wнΥ hŶŎƛŀƭƭȅ aŀǇǇŜŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅτ9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǾŜǊƭŀǇ 
The decision to continue planning Alternative 3 implies that the county intends to build a high-speed 

road through a neighborhood that was legally permitted and developed, rather than adjusting the 

alignment or compensating impacted families. 

This situation should require eminent domain, relocations, or a drastically reduced road footprint. 
However, instead of acknowledging this, the city and county are proposing to compress the corridor into 
just 100 feet because they cannot afford the cost of acquiring the developed land. 

This places the burden of a funding shortfall on homeownersτforcing them to live just feet from a high-
speed arterial without adequate buffer zones. It also introduces long-term safety concerns, design 
compromises, and degradation of quality of life, none of which are accounted for in the current 
evaluation. 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мп ƻŦ рм 

By contrast, undeveloped lots in the Shady Hills subdivision were actively avoided in Alternative 2. More 
care was given to protecting future development than to mitigating harm to current residents. 

{ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ {99 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘǊŜŀǘǎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƳŀǇǇŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘΦ 

tŀƎŜ мтΥ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ .ǳǊŘŜƴ ƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎπ/ƭŀǎǎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎπ/ƭŀǎǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нллп 
ƘƻǳǎƛƴƎ ōƻƻƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ƳǳƭǝπƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭƛǾŜ 
ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оτŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭΣ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻǎǝƴƎ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ мрл ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǿƴ 
рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊτƭŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ нллпΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ мп .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ опǘƘ 
!ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ŀ άƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣέ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛƎƘǿŀȅπƎǊŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴτŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘτ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мр ƻŦ рм 

YŜȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ wŀƛǎŜŘ ōȅ !ũŜŎǘŜŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¶ ²Ƙȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ 

¶ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΚ 

9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘΚ 

¶ ²Ƙȅ ǿŀǎƴΩǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜƴǝǊŜƭȅΚ 

.ȅ !ǾƻƛŘƛƴƎ 9ƳƛƴŜƴǘ 5ƻƳŀƛƴΣ bŜǿ IŀǊƳǎ !ǊŜ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛŘǘƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ млл ŦŜŜǘτōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ǿƛǘƘƛƴ мт ŦŜŜǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΥ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ ! ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƭŜŀǊ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ ¸ŜǘΣ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ bƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƛƴ ƘƻƳŜ 
ŜǉǳƛǘȅΦ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΦ 

¶ !ǾƻƛŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻǊ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜτŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ƻŎŎǳǊΥ 

¶ Cǳƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мс ƻŦ рм 

tŀƎŜ муΥ ¢ƘŜ aŀǇǇŜŘ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅΥ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ wŜǳǎŜΣ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 

/ƻƴƅƛŎǘǎ 

¢ƘŜ [ŜƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ 

CƛƎǳǊŜ м ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ άhŶŎƛŀƭƭȅ aŀǇǇŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊέ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŬƭŜŘ ƛƴ нллл ŀǎ ŀ мрлπ

ŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ hƴ aŀǊŎƘ фΣ нллпΣ ŀ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

hǿŀǘƻƴƴŀ ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ōƻǘƘ ŜƴǝǝŜǎΥ 

¶ CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 

¶ ! ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 

In August 2004, just five months later, the U.S. 14 Beltline Study formally recommended routing the 
corridor along 34th Avenue (Alternative 5) instead. This marked a turning point. The original 150' 
corridor was effectively abandoned in practiceτbut not officially vacated. 

Despite having legal tools to prevent conflict, the first home was built within the mapped corridor just 
six months after the Joint Powers Agreement was signed, and no contest or purchase attempt was 
made. Over time, a fully developed residential neighborhoodτNorth Country Subdivisionτemerged 
along the corridor.  

{ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ƛǘ ŬƭŜ ƭŜƎŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύ ƛƴ нллф ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻǘǎ ǳƴǝƭ нлмуτŀƊŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǝƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  

Today, 50 feet of the 150-foot-wide corridor runs through these private, occupied properties. Yet no 
formal relocation plans, compensation offers, or mitigation strategies have been proposed. 

Legal and Ethical Concerns 
The Memorandum treats this area as if it remains an active corridor, despite the fact that: 

¶ No right-of-way was recorded or preserved, 

¶ Residents hold legal title to portions of the route, 

¶ And no compensation or eminent domain process has been initiated. 

Attempting to reassert use of this land without legal proceedings may conflict with property law and 
raises serious liability risks for both the city, county, and state. 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мт ƻŦ рм 

 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎτ!ƴŘ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
The seriousness of this situation was not publicly acknowledged until November 2023, when North 

Country residents raised the issue during public comment. Until that moment, County Engineer Greg 

Ilkka was unaware that the corridor directly overlapped with private homes. 

However, the then Assistant County Engineer, Paul Sponholzτwho serves as the project leadτ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΥ 

¶ He offered assurances that the project would run adjacent to, not through, residential 
properties; 

¶ He downplayed impacts and stated that mitigation measures such as noise walls were 
unnecessary; 

¶ He collaborated with WSB to shift publicly released maps 25 feet eastτnot to change the actual 
alignment, but to visually reduce perceived impacts on North Country homes. 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ му ƻŦ рм 

This pattern of omission and misrepresentation undermines the transparency, integrity, and credibility 
of the entire planning process. 

²Ƙȅ ¢Ƙƛǎ aŀǧŜǊǎ 
Public agencies are entrusted to act with transparency and prioritize the safety and well-being of 

residents. In this case: 

¶ The County relinquished its corridor rights in 2004, allowing legal development of homes now 
directly affected by the project; 

¶ ¢ƻŘŀȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ 

This is more than a technical oversightτit suggests potential negligence, possible misconduct, and 
certainly a failure of ethical governance. 

 

  
! ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀũŜŎǝƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 
{ƛƳƛƭŀǊ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘȅ 
Iƛƭƭǎ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƭƻǘǎΦ 

¦ƴŜǉǳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ Lƴ {ƘŀŘȅ IƛƭƭǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ŀƉǳŜƴǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅτǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾŜτƴƻ 
ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ IƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾƛŘŜǎτŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇƭŀƴΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ мф ƻŦ рм 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ƳŀǇǎΣ ƛǘǎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ Ƙŀǎ ŜǊƻŘŜŘΦ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
wŜǾƛǾƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿ Ǌƛǎƪǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ 

wŜǾƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ōŀǎƛŎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

tŀƎŜ мфΥ tŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ŜƭǘƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ŀǎǘ 
{ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƊŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ άǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ 

¸ŜǘΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нл ƻŦ рм 

hƴŜ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ǳǎŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ нΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ мффоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƻŘŀȅϥǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ мффо ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘΦ 

 

 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нм ƻŦ рм 

CƛƎǳǊŜǎ wо ŀƴŘ wп όōŜƭƻǿύ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ hǿŀǘƻƴƴŀ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wоΥ aŀǇǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мффлǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wпΥ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ мффр ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ Ƴƻǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŜƴƘŀǾŜƴτǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōǳƛƭǘ όǊŜŘ 

Ǉƛƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴύΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нн ƻŦ рм 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŀƭǎƻ ƳƛǎŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ hƴ ǇŀƎŜ оΣ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ άǎƛƳƛƭŀǊέ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜτǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ! ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ 

ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ǘƻŘŀȅύτǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ мффф 9!² ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎƘƛƊŜŘ мΣнлл ŦŜŜǘ ŜŀǎǘτǘƻǿŀǊŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оκнфǘƘ 

!ǾŜƴǳŜύτŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ нлллΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŎƭŀƛƳǎ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /Υ ¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻƳƛǘǎ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ŎƘƻ IŜƛƎƘǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мффо ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

wрΦ 

 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ tŀƎŜ мс 

 
CƛƎǳǊŜ wр ς !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мффо {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΥ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛǎŜǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ но ƻŦ рм 

tŀƎŜ нмΥ мффр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ 

¢ƘŜ мффр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎτ!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ! ŀƴŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /τŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ур ƻŦ ǘƘŜ мффр 9! όCƛƎǳǊŜ wсύΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΩǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мффф 9!²Φ 

 

CƛƎǳǊŜ wс ς /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мффр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀƎŜ пф ƻŦ ǘƘŜ 

мффр 9! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ улΦ CƛƎǳǊŜ wт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 5bwΩǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ wу ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мффр Ǉƭŀǘ ƳŀǇǎ όCƛƎǳǊŜ wфύΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ мул ƻǊ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ 

wƻŀŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ улΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜ wмл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǌǳƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффр 9! ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ŘƻŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀũŜŎǘ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

CƛƎǳǊŜ wт ς tŀƎŜ пф ƻŦ ǘƘŜ мффр 9! ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 5bwϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

CƛƎǳǊŜ wу ς tŀƎŜ пл ƻŦ ǘƘŜ мффр 9! ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǿŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ улΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нп ƻŦ рм 

CƛƎǳǊŜ wф ς мффр tƭŀǘ aŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ улΦ 

CƛƎǳǊŜ wмл π ab 5bw ƳŀǇ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ мулκулΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нр ƻŦ рм 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ мффп ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘπŘƻƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭτōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²Ƙȅ 

ǿŀǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΚ  

 

²ƘƛƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ѻ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ мффр 9! 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƘƻƳŜǎ ƻƴ Iƛƭƭ 5ǊƛǾŜτǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ wммύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŜŀǎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳũŜǊ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣнлл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ wмм ς мффр 9!Σ ǇŀƎŜ муΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ Iƛƭƭ 5ǊƛǾŜΦ 

¢ƘŜ мффр 9! ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ! ƻƴ DǊŜŜƴƘŀǾŜƴ [ŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ wмнΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ǘǊŀŶŎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎτƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !Φ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǇǇƭȅΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ! ǘƘŜƴΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о όнфǘƘ !ǾŜƴǳŜύΣ ǿƘƛƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ / ŀƭƛƎƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōǳũŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ wмн ς мффр 9!Σ ǇŀƎŜ ооΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀŶŎ ό!5¢ύ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊƻǳǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƴƻ ǊƻǳǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŶŎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ 

ŘŀȅτǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мффр 9!Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мнΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

5ŀƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘ όCƛƎǳǊŜ wмоύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ōƻǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ƙƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нс ƻŦ рм 

 

CƛƎǳǊŜ wмо ς мффр 9!Σ ǇŀƎŜǎ мр ŀƴŘ муΣ ǎƘƻǿƛƴƎ !5¢ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ мффр 9! ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

wмпΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ά!ǾƻƛŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 9! ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘτǎƛƴŎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ 

/ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ {ƘŀŘȅ Iƛƭƭǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ 

ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ {ǘŜŜƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŜǘ 

ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ олπȅŜŀǊπƻƭŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wмп ς мффр 9! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜ нуΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нт ƻŦ рм 

tŀƎŜ ннΥ LƴŀŎŎǳǊŀǘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀ 

tŀƎŜ нн ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǇτǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлτǘƘŀǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ мффрΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŦŀƭǎŜƭȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎǘƻǊǘǎ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƎƛǾŜǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ну ƻŦ рм 

tŀƎŜ ноΥ мффф 9!² 

¢ƘŜ мффф 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ό9!²ύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻƻ ŦŀǊ 

Ŝŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ǝƭƭΣ ƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπ

ƻŦπǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ wмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀǊōƛǘǊŀǊȅτǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ wмр ς tŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘŜ мффф 9!²Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

bƻƛǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅτǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ άŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣέ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wǳƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ тлолΥ bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ wмсΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ wмс ς aƛƴƴŜǎƻǘŀ bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ wǳƭŜǎΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǊǳƭŜǎκтлолΦллолκ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ wǳƭŜ тлолΦллрл ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ bƻƛǎŜ !ǊŜŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ мΣ ǿƘŜǊŜ 

ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ср Ř.! ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻǊ сл Ř.! ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bƛƎƘǩƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǎǘǊƛŎǘŜǊΣ ǎŜǘ ŀǘ рр Ř.! ŀƴŘ рл Ř.!Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ 

wмтύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊτƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘ фл Ř.!Σ ŦŀǊ 

ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 9ǾŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻŀŘ ƴƻƛǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ тл Ř.!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƻǾŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘȅ мффлǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǾŜǊ улл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻƳŜǎτŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳũŜǊ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wмт ς aƛƴƴŜǎƻǘŀ aŀȄƛƳǳƳ bƻƛǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǊǳƭŜǎκтлолΦллплκ 

https://www.revisor.mn.gov/rules/7030.0030/
https://www.revisor.mn.gov/rules/7030.0040/


/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ нф ƻŦ рм 

²Ƙȅ уллƊΚ 

CƛƎǳǊŜ wму ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ млΣллл ǇƻǳƴŘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƳƛπǘǊǳŎƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΣ 

ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜŀǾȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴƻƛǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ wмфΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ab wǳƭŜ тлолΦмлплΣ ǎƘƻǿǎ ƴƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊ млΣллл ǇƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ [ƛƴŜ 

! ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ор ƳǇƘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ мллπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπ

ǿŀȅτƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴτƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜŜŘ фл Ř.!Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΣ 

ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ƭŜƎŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ср Ř.! ƻƴƭȅ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƴŜŀǊ улл ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƴƻƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ улл ŦŜŜǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wму ς ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

 
CƛƎǳǊŜ wмф ς bƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊ млΣлллƭōǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǊǳƭŜǎκтлолΦмлплκ 

 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊǳŎƪǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ сπƳƛƴǳǘŜ ƴƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘΚ 
!ǘ рр ƳǇƘΣ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊǳŎƪ ƭŀǎǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ ōǳǎŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ сπƳƛƴǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǎŜǘ ōȅ ƴƻƛǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀŶŎ ό!5¢ύ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ рΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ нΦу҈ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ŘŀǘŀτŎƭƻǎŜǊ ǘƻ моΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ мΦм҈ 

ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎτǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ 

.ƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜŘ рςмр҈ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ср Ř.! ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘǊƛŎǘŜǊ рр Ř.! ƴƛƎƘǩƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊǳŎƪ 

ǾƻƭǳƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘ улл ŦŜŜǘΦ 

https://www.revisor.mn.gov/rules/7030.1040/


/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ол ƻŦ рм 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΚ 

bƻƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ wнл ό/ƘŀǇǘŜǊ тлолΦмлрлύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ор ƳǇƘ ƻǊ ŦŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ фл 

Ř.! ŀǘ ŀ орπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪΦ !ǘ улл ŦŜŜǘΣ ǘƘƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊ сл Ř.!Σ ǿƛǘƘƛƴ ŘŀȅǝƳŜ ƭŜƎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ wнм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊǎΣ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀ оллπ

Ŧƻƻǘ ōǳũŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ !5¢ ƻŦ рΣллл ŎŀǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǾŜǊȅ мт ǎŜŎƻƴŘǎΦ ! ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

слл ŦŜŜǘ ŀǘ пл ƳǇƘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нул ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ƴƻƛǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ олπƳƛƴǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wнл ς bƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǊǳƭŜǎκтлолΦмлрлκ 
CƛƎǳǊŜ wнм ς bƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǊǳƭŜǎκтлолΦмлслκ 

 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƛǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜΦ 

Iƻǿ bƻƛǎŜ !ũŜŎǘǎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ƴƻƛǎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘτŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ уллπ

Ŧƻƻǘ ōǳũŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΥ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊǳŎƪ ƴƻƛǎŜ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǾŜǊ мΣллл ŦŜŜǘύ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ олл ŦŜŜǘύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻǿτǿƘŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻτƭŜŀǾŜǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±L!ύ 

¢ƘŜ мффф 9!² όǇΦмнύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ƎƭŀǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎΣ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ улл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 

±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±L!ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ wмп 

https://www.revisor.mn.gov/rules/7030.1050/
https://www.revisor.mn.gov/rules/7030.1060/


/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ом ƻŦ рм 

ŀōƻǾŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ±L! ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎΦ 

9ȄǇŜǊǘ hǇƛƴƛƻƴǎ 

tŀƎŜ но ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ōǊƛŜƅȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎτōǳǘ ŘƻǿƴǇƭŀȅǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нр ƻŦ ǘƘŜ мффр 9!²Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ 

ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎτŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǿƻ ƭƛƪŜƭȅ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƴŜŀǊ aŀǇƭŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǿƻǊƪτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ опǘƘ 

!ǾŜƴǳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ wнн ς aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ мффф wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

мффф 9!² CƛƴŘƛƴƎǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ мффф 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ό9!²ύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9L{ύΣ ǘƘŜ 9!² ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9!² ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴŜ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ 9!² ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƛƴŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎτŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¸Ŝǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ мффф 9!²τƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ он ƻŦ рм 

tŀƎŜ нпΥ ¢ƘŜ aŀǇǇŜŘ wƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ 
¢ƘŜ мффф 9!² ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ hǿŀǘƻƴƴŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǇτƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŜƎŀƭ 

ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ tŀǳƭ {ǇƻƴƘƻƭǘȊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ²{. ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ мффф ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǘōŀŎƪǎτƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭŜǊǎτŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ оо ƻŦ рм 

tŀƎŜ нрΥ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мп π hǿŀǘƻƴƴŀ .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ όнллпύ 

¢ƘŜ нллп ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ мп ς hǿŀǘƻƴƴŀ .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅΣ ŎƛǘŜŘ ōȅ ²{.Σ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ опǘƘ ŀƴŘ ппǘƘ !ǾŜƴǳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ άƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊέτǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǿ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀ άōŜƭǘƭƛƴŜέΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊτ

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜΣέ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ wно π ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мп π hǿŀǘƻƴƴŀ .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ όнллпύΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

όtŀƎŜ олΣ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ссπŦƻƻǘ 

ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ όCƛƎǳǊŜ wнпύΦ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǊƛŘƎŜ ƻƴŎŜ ǎǇŀƴƴŜŘ 5ŀƴŜ wƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нллрΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳŜǊΣ aŀǊƪ wȅǇƪŀΣ ǝƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘτŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ IŜ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ омΣ нлно ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛƎǳǊŜ wнрΣ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ wнп ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘπƎǊŀŘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ tǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р 

ǘƻŘŀȅύ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мффоΣ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ wнп π ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мп π hǿŀǘƻƴƴŀ .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ όнллпύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŀƭƻƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ оп ƻŦ рм 

 

CƛƎǳǊŜ wнр ς мфот /ŜƴǘǊŀƭ !ǘƭŀǎ /ƻΦ Ǉƭŀǘ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿƛƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ мфот Ǉƭŀǘ ƳŀǇΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύ ŜȄƛǎǘŜŘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƻǿƴƛƴƎ му ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ όCƛƎǳǊŜ wнсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǇǇŜŘ ƛŘŜŀτƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘτŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎτƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǝƭƭ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ wнс π ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мп π hǿŀǘƻƴƴŀ .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ όнллпύΥ tŀƎŜ мо ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ {ǘŜŜƭŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ му ŀŎǊŜǎ ŀƭƻƴƎ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύΦ 

¢Ƙƛǎ нллп ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ мффр ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ уллҌ Ŧƻƻǘ ōǳũŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ Ƨǳǎǘ млл ŦŜŜǘ ǿƛŘŜτǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴƭȅ мт ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ор ƻŦ рм 

tŀƎŜ нрΥ CǳǘǳǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 
hƴ aŀǊŎƘ фΣ нллпΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǿŀǘƻƴƴŀ ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄπ

ƳƻƴǘƘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ hb ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎτǘƘŜ нллс hǿŀǘƻƴƴŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ нллрςнлнр {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴτǎƘƻǿŜŘ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜ όCƛƎǳǊŜ wнтύΦ bŜǿ ǊƻŀŘǎ ƭƛƪŜ 

опǘƘ ŀƴŘ ппǘƘ !ǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ōǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ оΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǿŜǊπƛƳǇŀŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ нллрπнлнр ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ 

wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘτŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀǧŜŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜƭƛŜŘ 

ƻƴ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 

ƭŀȅƻǳǘτƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎπŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ     

 

 

CƛƎǳǊŜ wнт ς ¢ƘŜ нллрςнлнр {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

tŀƎŜ нрΥ нлмм .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ нлмм .ŜƭǘƭƛƴŜ {ǘǳŘȅτŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ²{.τŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ппǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜƭǘƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜΣ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнм IƛƎƘǿŀȅ мп ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ōŜƭǘƭƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ р ǘƻŘŀȅύτƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπ

ƻŦπǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊτǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǇǇŜŘ όнфǘƘ !ǾŜύ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ²{.Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ ос ƻŦ рм 

tŀƎŜ нуΥ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ нлпл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ όнлнмύ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ нлпл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ /ƭŀƛƳΥ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴǎΥ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлнмΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎƴΩǘ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ 

нмΣ нлннτƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎϥ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘέ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΥ 

¢ƘŜ нфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ /{!I пр ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇǊƛƻǊ ōŜƭǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀǎǘπǎƛŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴǎΥ 

bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Ϥулл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴτǎŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǘǊƛǇΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǘǊŀŶŎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ /{!I прΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǊŜƭƛŜŦ 

ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ 

bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƴƻǘŜǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƻƳƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ {ƘŀŘȅ 

Iƛƭƭǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 

ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όwD¦ύ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ млл ŦŜŜǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ мт ŦŜŜǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ 

мрлπŦƻƻǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜΣ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ όCƛƎǳǊŜ wмрύΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛǎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǿŀǘƻƴƴŀŜŀǎǘǎƛŘŜŎƻǊǊƛŘƻǊΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκлрƧƻƛƴǘtƻǿŜǊǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦǇŘŦύΣ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ 

aŀǊŎƘ фΣ нллпΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ 

ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ Wǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ IƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǎƛƴŎŜ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ wнύτǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ bƻ ŦƻǊƳŀƭ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ƻǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘτƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǾƻƛŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ н ŀƴŘ оτƳŀƪƛƴƎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƭŜŀǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ wD¦ Ƙŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊƭȅ 

ǎƘƛƊŜŘ ƻƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

https://www.owatonnaeastsidecorridor.com/downloads/05jointPowersagreement.pdf


/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ от ƻŦ рм 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ /{!I пр ŀƴŘ пу ǘǊŀŶŎ ǊŜƭƛŜŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǇǊƻǾŜƴΦ 

 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
Ϧ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦϦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнпΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ό9!²ύΦ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнрΣ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘτōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 9!² ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻǾŜǊ улл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ DǊŜƎ Lƭƪƪŀ ŀŘƳƛǧŜŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƻƳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅτŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлннΦ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ wнΦύ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ bƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ {ŜƭŜŎǝǾŜ IƛǎǘƻǊȅ ¦ǎŜŘ ǘƻ WǳǎǝŦȅ ŀ tǊŜǎŜƭŜŎǘŜŘ wƻǳǘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴτōǳǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŜǊǊȅπǇƛŎƪŜŘ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ǘƘŜ уллπŦƻƻǘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ опǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ рύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ōŜŜƴ ŘƻǿƴǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜτ

ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мт ŦŜŜǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ƭŜŀǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎτƴƻǘ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

  



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ оу ƻŦ рм 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¢ǊŀŶŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ bŜǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ ǘǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊƛŘŘƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ ōƛŀǎŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ōŀǎƛŎ 

ƳŀǘƘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǊŀƛǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǾƛŀōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦŀƛǊƭȅΣ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

tŀƎŜ опΥ  !ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜǎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜΥ 

¶ CƻǳǊ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻŘŜƭŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǳǎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƪŜǿǎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ !Ŏǘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿΥ 

o нсǘƘ {ǘΦ ǘƻ Iȅπ±ŜŜΥ пΦмƳƛƭŜǎΣ ммƳƛƴǳǘŜǎ  

o /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ [ƴ ǘƻ hǿŀǘƻƴƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ оΦтƳƛƭŜǎΣ у ƳƛƴǳǘŜǎ 

o /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ [ƴ ǘƻ Iȅπ±ŜŜΥ оΦфƳƛƭŜǎΣ мм ƳƛƴǳǘŜǎ 

o /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ [ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ  рΦмƳƛΣ мн ƳƛƴǳǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ wну ς !ŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻƻƎƭŜ ŦǊƻƳ ²{. ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ !ǘ ǘƘŜ aŀȅ олΣ нлно ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ²{. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀŎƪ /ƻǊƪƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜǊŜƭȅ άƻǇƛƴƛƻƴǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǝƳŜǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŘŀǘŀτǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

²ƘŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜǎ 
²ƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƴŜŀǊƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ о ŀƴŘ п ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊƻǳǘŜτŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ aƻǎǘ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Iȅπ±ŜŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ оф ƻŦ рм 

CƛƎǳǊŜ wнф ς /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ о ŀƴŘ п ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  

όbƻǘŜΥ ŀǎǎǳƳƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ 

Based on accurate distances: 

¶ Alternative 3: 2 routes are faster, 2 are similar, 1 is longer. 
¶ Alternative 4: 2 routes are faster, 1 is similar, 2 are longer. 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ²{.Ωǎ ŎƭŀƛƳǎΥ 

¶ Alternative 3: 1 route faster, 3 similar, 1 longer. 
¶ Alternative 4: 1 similar, 4 longer. 

 
9ǾŜƴ ²{.Ωǎ ƻǿƴ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ нсǘƘ {ǘ ϧ YŜƴȅƻƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿǎ ŀ млπƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ о ŀƴŘ пΦ ¸Ŝǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ о ƛǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ȅŜƭƭƻǿ όƭŀōŜƭŜŘ άǎƛƳƛƭŀǊκǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜέύΣ ǿƘƛƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜŘ όƭŀōŜƭŜŘ 
άǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎέύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘǎΦ 

 

 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ пл ƻŦ рм 

/ƻǊǊŜŎǘŜŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ wŜǾŜŀƭ YŜȅ aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ о ŀƴŘ п ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ŦŀǎǘŜǊ ǊƻǳǘŜǎΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ 

¶ bŜƛǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Iȅπ±ŜŜΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜǘǊƛŎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ 

wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ hǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 
²{. ŀƴŘ {ǘŜŜƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅτŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƻƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾƻƛŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴτŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎτƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ²{. ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜΥ 

¶ DƻƻƎƭŜΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 

DƻƻƎƭŜΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ф ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿƛŀ 

DǊŜŜƴƘŀǾŜƴ [ŀƴŜΣ ŀ ǇŀǘƘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ wол ς нсǘƘ {ǘΦ ϧ YŜƴȅƻƴ wŘ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 



/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 5ŀǘŀΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ  

ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ  tŀƎŜ пм ƻŦ рм 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ wом ς /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ [ƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DƻƻƎƭŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wƻǳǘŜ όƭŜƊύ оΦт ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ wƻǳǘŜ όǊƛƎƘǘύ оΦо ƳƛƭŜǎΦ .ƻǘƘ у ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΦ  

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ wон ς /ƻǳƴǘǊȅǾƛŜǿ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ [ƴ ǘƻ Iȅπ±ŜŜ DƻƻƎƭŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wƻǳǘŜ όƭŜƊύ оΦф ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ wƻǳǘŜ όǊƛƎƘǘύ пΦт ƳƛƭŜǎΦ .ƻǘƘ мм ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΦ  


